
 

 

 

แผนพฒันาบุคลากร 

ของ 

 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลพุม่แก 

อ าเภอนาแก  จงัหวดันครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

                  
 
 

         งานบรหิารงานบุคคล 
ส านกัปลดั 

โทร/โทรสาร 0-4206-0559 

 



ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓   ปี  ( พ .ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล    พุ่ ม แ ก  ฉ บ ั บ น้ี  
จดัท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6 )  โดยได้จดัให้มีการประชุมสมัมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุ่มแกซึ่ง
ท าใหไ้ด้ขอ้มูลที่สามารถน ามาใช้ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรจากกระบวน
ก า ร ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ   ไ ด้ แ ก ่ 
ก า ร วิ เค ร าะ ห์ ภ า ร ะ งาน เพื่ อ ป ร ะก อ บ ก า ร วิ เค ร า ะห์ อ ัต ร า ก า ล ัง  
ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่  
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนขอ้สรุปจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรเพือ่จดัท าแผนพ ั
ฒนาบุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลพุ่มแกหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า 
ห า ก ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร น้ี แ ล้ ว 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพุ่มแกจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เ ป็ น ที่ พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
สามารถสรา้งผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลพุ่มแกได ้    
จงึขอขอบคุณผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  ( พ.ศ. 2564 – 
2566 ) ไว ้ณ ทีน้ี่ 
 
 
         
 

องค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

สารบญั 
 

         

หน้า 
 

สว่นที ่๑  หลกัการและเหตผุล        
   ๑ 
 

สว่นที ่๒ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย       
   ๖ 
 

สว่นที ่๓  หลกัสตูรการพฒันา        
   ๑๑ 
 

สว่นที ่๔  วธิีการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา    
    ๑๓ 
 

สว่นที ่๕  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา     
    ๒2 
 

สว่นที ่๖  การตดิตามและประเมนิผล       
   ๒4 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  
ค าส ั่งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลองค์การบรหิาร
สว่นต าบลพุม่แก 
 

  

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
สว่นที ่๑ 

หลกัการและเหตุผล 

 
๑.  หลกัการและเหตผุลของการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลีย่นแปลง 
  ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  
แ ละก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งด้ าน เท ค โน โลยี ก ารบ ริห ารจ ัด ก ารยุ ค ให ม ่ 
ผู้ น า ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร ต่ า ง ๆ  
ต้ อ งมี ค วามตื่ น ต ัวและ เกิ ด ความพ ยาย ามปร ับต ัว ใน รูปแบบต่ าง ๆ    
โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร่ ง ร ัด พ ั ฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร   
การปร ับ เป ลี่ยนวิธี คิ ด   วิธี ก ารท างาน   เพื่ อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ   
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ด ั บ ต่ า ง  ๆ  ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร   
ซึ่ งน าไป สู่ แน วคิ ดก ารพ ัฒ น าระบบบริห ารความ รู้ภ าย ในองค์ ก าร    
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู ้ 
ทีม่ีอยูภ่ายในองค์การไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้ห
มม่าใช้กบัองค์การไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

๑.๒  
พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ ีพ.ศ. 
๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือ
งที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดงัน้ี 



 

 “สว่นราชการมีหน้าทีพ่ฒันาความรูใ้นสว่นราชการเพือ่ใหม้ีลกัษณะเป็นอ
ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ 
โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ 
ร ว ม ท ั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ    
ส ร้า งวิ ส ัย ท ัศ น์ แ ละป ร ับ เป ลี่ ย น ท ัศ น ค ติ ข อ งข้ าร าช ก ารใน ส ังก ัด 
ให้ เป็ น บุ ค ลาก รที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ และมี ก าร เรี ยน รู้ร่ วมก ัน    ท ั้ ง น้ี 
เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิาร
ราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 
 

 “ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ น ว ใ ห ม ่
สว่นราชการจะต้องพฒันาความรูค้วามเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏบิตัิงาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย โ ด ย ต ร ง  
ซึง่ในการบรหิารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตอ้งเปลีย่นแปลงทศันคตเิดิ
ม เ สี ย ใ ห ม ่   
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบตัิงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ้  
ต ั้ งแ ต่ อ ดี ต จน ต่ อ เน่ื อ งถึ งปั จ จุบ ัน  เน้ น ก ารสร้ า งค วามคิ ด ให ม่  ๆ 
ตามวิชาการสมยัใหม่และน ามาปรบัใช้กบัการปฏิบตัิราชการตลอดเวลา  
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บ ั บ น้ี ก า ห น ด เ ป็ น ห ล ั ก ก า ร ว่ า 
สว่นราชการตอ้งมีการพฒันาความรูเ้พื่อใหม้ีลกัษณะเป็นองค์การแหง่การเรียน
รูอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

๑.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้า่วสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
 ๒ .   ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ 
เพื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง   
รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่ีการเปลีย่นแปลงไป 
 ๓ .   ต้ อ ง มี ก า ร ส่ ง เส ริ ม แ ล ะพ ัฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว าม ส าม า ร ถ 
ส ร้ า ง วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ป ร ั บ เป ลี่ ย น ท ั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร 
เ พื่ อ ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ทุ ก ค น เ ป็ น ผู้ มี ค ว า ม รู ้
ค ว าม ส าม าร ถ ใน วิ ช า ก าร ส ม ัย ให ม่ ต ลอ ด เว ล ามี ค ว าม ส าม าร ถ 
ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔ .  
ตอ้งมีการสรา้งความมีสว่นรว่มในหมูข่า้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูซ้ึ่
ง ก ั น แ ล ะ ก ั น 
เพือ่การน ามาพฒันาใช้ในการปฏบิตัริาชการรว่มกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 

 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จงัหวดันครพนม 
  ตาม คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครพนม   เรื่อง 
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวนัที ่ 19  พฤศจกิายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที ่๑๒ การบรหิารงานบุคคล  สว่นที ่
๓  ก า ร พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพฒันาพนักงานส่วนต าบล   
กอ่นมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าที ่ โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพฒันา  ๕  ดา้น  ดงัน้ี 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแตล่ะต าแหน่ง 
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนกังานส่วนต าบลจงัหวดัตราด  เรื่อง  
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวนัที ่ 19  พฤศจกิายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จงึได้จดัท าแผนพฒันาขึ้น  
โ ด ย จ ั ด ท า ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  ๓  ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพุ่มแกและจดัท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้งขององค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แก 

๑.๔  การวเิคราะหบ์ุคลากร 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ บุ ค ล า ก ร  ( Personal Analysis) 

ใ ช้ ห ล ั ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ บ บ  SWOT 
ซึง่เป็นการวเิคราะห์แบบเดียวกบัการวางแผนพฒันาองค์การบรหิารส่วนต าบล
ที่ ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ก า ห น ด ไ ว ้
เพือ่ใหก้ารอา่นผลการวเิคราะห์เป็นไปในทางเดียวกนัและเขา้ใจไดง้า่ย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 



1.  
มีการก าหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังานที ่
     ปฏบิตั ิ
2.  สง่เสรมิใหม้กีารใช้ระบบสารสนเทศ 
และ IT  
     ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  
3.  มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ 
 

๑.  
การปฏบิตังิานภายในสว่นราชการและระหวา่งภาค      
     
สว่นราชการยงัขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึง่กนั 
     และกนั 
๒.  
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานยงัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 
๓.  เจา้หน้าทีม่คีวามตระหนกัในหน้าทีแ่ละความ  
     รบัผดิชอบตอ่งานทีป่ฏบิตัคิอ่นขา้งน้อย 
๔.  ขาดการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
และพฒันาแนวคดิ  
     รวมถงึคุณธรรมและจรยิธรรม 
เพือ่ใหเ้กดิสิง่จูงใจ   
     และขวญัก าลงัใจ ทีจ่ะท าใหข้า้ราชการและ 
     เจา้หน้าทีทุ่ม่เทก าลงักายและความคดิในการ 
     ปฏบิตังิาน 
๕.  ท างานในลกัษณะใชค้วามคดิสว่นตวัเป็นหลกั 
6.  มีจ านวนเจา้หน้าทีไ่มเ่พยีงพอในการปฏบิตังิาน 
 

 
 
 

- ๓ – 
 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรว่มมือพฒันา อบต.ด ี  
๒. มีความคุน้เคยกนัท ัง้หมดทกุคน 
๓. บุคลากรมีถิน่ทีอ่ยูใ่นเขต  อบต. ท าใหรู้ส้ภาพพืน้ที ่
ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี

๔. บุคลากรมีการพฒันาความรูป้รญิญาตรีปรญิญาโทเพิม่ขึน้  
 

๑.  
ระเบียบกฎหมายไมเ่อ้ือตอ่การปฏบิตังิาน 
๒.  
กระแสความนิยมของตา่งชาตมิผีลกระทบตอ่ 
     คุณภาพชีวติของประชาชน 
๓.  มีความกา้วหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตอ้งดูแลครอบครวั 

และตอ่สูป้ญัหาเศรษฐกจิ 
ท าใหม้ีเวลาใหชุ้มชนจ ากดั 

5.  มีงานฝากจากหน่วยงานอืน่คอ่นขา้งเยอะ 
 

 

การวเิคราะห์ในระดบัองค์กร 
 



จุดแข็ง (Strengths) 

๑. บุคลากรมีความรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ยที ่
๒. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
๓. อยูใ่นวยัท างานสามารถรบัรูแ้ละปรบัตวัไดเ้ร็ว 
๔. มีความรูเ้ฉลีย่ระดบัปรญิญาตรี 
๕. ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมคีวามเขา้ใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดด้ี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

โอกาส (Opportunities) 

๑.  นโยบายรฐับาลเอ้ือตอ่การพฒันาและการแขง่ขนั 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองทอ้งถิน่สนบัสนุนการพฒันาพนกังาน 
     สว่นต าบลดา้นความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหค้วามสนใจตอ่การปฏบิตังิานของ 
 องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่      

 
- ๔– 

 
การวเิคราะห์โครงสรา้งการพฒันาบุคลากร 

 
 

โครงสรา้งปจัจุบนั 
 



 
 

การพฒันาบุคลากรในโครงสรา้งใหมข่ององค์การบริหารสว่นต าบลพุ่มแ
กจะเป็นการพ ัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   
โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสมัพนัธ์กนัเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอตัราก าลงั สรรหาท ัง้การบรรจุแตง่ต ัง้ 
ก ารโอน ย้ าย  แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล เพื่ อ ก าร เ ลื่ อ น ร ะด ับ ต าแ ห น่ ง 
ก า ร พิ จ า รณ าค ว า ม ดี ค ว า ม ช อ บ  แ ล ะ ก า ร ต่ อ ส ัญ ญ า จ้ า ง 
โครงสรา้งการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แกทีจ่ะปร ั
บปรุงจงึเป็นดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ๕ - 
 

นายกองค์การบรหิารส่
วนต าบล 

หวัหน้าหน่วยงา
นจดัท าแผน 
ควบคุมก ากบัดู

แล 

ผูป้ฏบิตังิานมีค
วามรูเ้ขา้ใจงาน

ทีท่ า 

ส ั่งการ/ก าหนดรายละเ
อียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็
นไป 

ตามระเบียบแลว้ 
รายงาน 

นายกองคก์ารบรหิารส่
วนต าบล 

น 

ท างานตามค าส ั่ง 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตน
เองตามยทุธศาสตร์ไ
ด ้

ส ั่งการ 
/วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมนิ
ผล 



 
 
วสิยัทศัน์การบรหิารงานบุคคล 

 

“ภ า ย ใ น ปี  ๒ ๕ 6 4 -2 5 6 6  
บุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แกจะมีความก้าวหน้าม ั่นคงใน
ชี วิต   มี ค วาม รู้ค วามส าม ารถ   มี ค วาม ช าน าญ การในห น้ าที ่ 
มี อ ั ธ ย า ศ ั ย เ ต็ ม ใ จ ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น 
และประชาชนตอ้งไดร้บัความพงึพอใจในการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     

นายกองคก์ารบรหิารสว่
นต าบล 

หวัหน้าหน่วยงาน
จดัท าแผน 
ควบคุมก ากบัดูแล
สนบัสนุน 

ผู้ปฏบิตังิานมีควา
มรูเ้ข้าใจงานทีท่ า 

สง่เสรมิ/สนบัสนุน 

ใหค้วามเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเ
องสนองยุทธศาส
ตร์ได้ 

สั่งการ 
ตดิตามตรวจสอบ 

ใหค้วามเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 



สว่นที ่๒ 
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

 
๒.๑  วตัถุประสงค ์
 ๑.  
เพือ่น าความรูท้ีม่ีอยูภ่ายนอกองคก์รมาปรบัใช้กบัองค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่
แก 
 ๒.  เพือ่ใหม้ีการปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท างาน 
เน้นสรา้งกระบวนการคดิ   และการพฒันาตนเอง  
               ใหเ้กดิขึน้กบับุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลพุม่แก 
 ๓.  
เพือ่ใหบ้คุลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แกปฏบิตังิานอยา่งมีประสทิธภิ
าพและ 
               ประสทิธผิลมากทีส่ดุ 
 ๔.  เพือ่พฒันาศกัยภาพของบคุลากรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและความรู ้
ในการปฏบิตังิานดงัน้ี 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแตล่ะต าแหน่ง   
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพฒันา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
  บุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แกประกอบดว้ย  

๑.๑  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ คณะผูบ้รหิาร 
๑.๒  การพฒันาสมาชกิทอ้งถิน่  

สภาองค์การบรหิารสว่นต าบล 
๑.๓  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 

พนกังานสว่นต าบล/ลูกจา้งประจ า  
๑.๔  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ พนกังานจา้ง 
๑.๕  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 

ในการสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาตอ่ในระดบัทีสู่งขึน้ 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 
 บุคลากรในสงักดัองค์กรบรหิารสว่นต าบลพุม่แกทกุคนทีไ่ดเ้ขา้รบัการพฒั
นา การเพิ่มพูนความรู้ ท ักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
สามารถน าความรูท้ี่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิตังิานเพื่อบรกิารประชาช
นไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพตามแนวทางการบรหิารกจิกรรมบา้นเมืองทีด่ี 



 
 
 
 

 
 
 



 

 

- ๗ - 

วตัถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
เพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบลทกุคนทกุต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพฒันาดา้นบคุลากร 
๑.สง่เสรมิและใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ 
และทศันคตทิีด่ีมีประโยชน์ตอ่การปฏบิตังิาน โดยใช้หลกัสูตร  ดงัน้ี 
 -  ความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
-   การพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
-   ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ดา้นการบรหิาร 
-   ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
๒.สง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นการศกึษาใหม้ีโอกาสศกึษาตอ่อยา่งเต็มที ่
โดยการอนุญาตให ้ศกึษาตอ่ 
และสง่เสรมิใหเ้พิม่พนูความรูใ้นการท างานตลอดเวลา 
๓.สนบัสนุนใหพ้นกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 
สมาชิก อบต. ผูบ้รหิาร และประชาชน 
ไดม้ีโอกาสทศันศกึษาดูงานตามโครงการตา่ง ๆ 
เพือ่ใหม้ีโอกาสแลกเปลีย่นความคดิเห็น 



- ๘ - 

 

วตัถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
เพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบลทกุคนทกุต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพฒันาดา้นจรยิธรรม  คณุธรรม 
๑.สง่เสรมิจรยิธรรมเพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบล พนกังานจา้ง  มีคุณภาพ มคีวามรู ้
มีความสามารถ และมีความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเหมาะสม 
๒.การจดัท าประกาศเผยแพรม่าตรฐานจรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจา้ง 
๓.การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลงัจากประกาศเผยแพรม่าตรฐานจรยิธรรม 
๔.มกีารพฒันาจติส านึกรบัผดิชอบตอ่บา้นเมือง 
ยดึม ั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์เป็นประมุข  
วางตวัเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๙ - 



 
วตัถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วธิีการ 

เพือ่ใหพ้นกังานสว่นต าบลทกุคนทกุต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 
๓ ปี 

การพฒันาดา้นอืน่ ๆ  
๑.  สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาใหม้กีารลดเวลา 
ลดข ัน้ตอนในการท างาน 
การปรบัใช้ขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนั 
และสามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
๒.  
ใหม้ีการน าคอมพวิเตอร์มาใช้ในการปฏบิตังิาน 
และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  สง่เสรมิใหม้ีการด าเนินกจิกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือรว่มกบัหน่วยงานอืน่โดยวธิกีาร 
ดงัน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏบิตักิาร / สมัมนา 
-  การสอนงาน/ ใหค้ าปรกึษา และอืน่ ๆ  
-  ปรบัปรุงสถานทีท่ างาน 
และสถานทีบ่รกิารประชาชน 

 
 



- ๑๐ - 

 
มาตรการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ   

๑. มกีารมอบรางวลัใหพ้นกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้ง 
ดีเดน่เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรตคิณุและเงนิหรือของรางวลั 
โดยมหีลกัเกณฑ์ท ั่วไป ดงัน้ี 
   ๑.๑  ความสม ่าเสมอในการปฏบิตังิานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสมัพนัธท์ีด่ตีอ่ประชาชน 
ผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นรว่มงาน 

๑.๓  การรกัษาวนิยั ไมม่ขีอ้รอ้งเรียนเรือ่งทุจรติ 
ประพฤตมิชิอบหรือผดิศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทศิตนเสียสละเพือ่งานและสว่นรวม 
๒.  จดัใหม้ีสมุดลงชื่อเขา้รว่มโครงการพเิศษในวนัหยุดราชการ 
๓.  

จดักจิกรรมทีส่นบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเห็นรว่มกนั ท างานรว่มกนั 
เช่น การจดักจิกรรมพฒันาทีห่น่วยงานตา่ง ๆ เป็นเจา้ภาพ  การพบปะสงัสรรค ์ 
เป็นตน้ 
 

มาตรการด าเนินการทางวนิยั  

๑.  
มอบอ านาจใหผู้บ้งัคบับญัชาช ัน้ตน้พจิารณาโทษแกบ่คุลากรในสงักดัทีก่ระท าผิ
ดวนิยัไมร่า้ยแรงไดใ้นข ัน้วา่กลา่วตกัเตือน  
แลว้เสนอใหป้ลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล  
และนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรกัษาวนิยั 
โดยลดหยอ่นโทษใหแ้ตล่ะระดบัสายการบงัคบับญัชาละ  ๓  คร ัง้  
ยกเวน้การกระท าผดิวนิยัในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดืม่สุรา การเลน่การพนนัในสถานทีร่าชการ  
๒.๒ 

การทุจรติหรือมีพฤตกิรรมเรียกรอ้งผลประโยชน์จากประชาชนทีน่อกเหนือจาก
ทีก่ฎหมายหรือระเบียบก าหนด  

๒.๓  
การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตุใหเ้กดิความเสียหายกบัประชาชนหรือ
องค์การบรหิารสว่นต าบล 

๒.๔  การทะเลาะววิาทกนัเอง 
  

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๑ - 
 

สว่นที ่๓ 
หลกัสตูรการพฒันา 

 
 

๓.๑   หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารสว่นต าบลพุม่แกก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรบับุคลา

กรในแตล่ะต าแหน่งตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหลายห
ลกัสูตร ดงัน้ี 

๑. หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัิราชการ ได้แก่ความรูเ้กี่ยวกบั 
๑.๑ รฐัธรรมนูญแหง่ราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบรหิารสว่นต าบล พ.ศ. 

๒๕๓๗ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ 
พระราชบญัญตักิ าหนดแผนก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจ 
ใหแ้กอ่งค์กร 

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารงานบคุคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 

๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบญัญตัคิวามรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที่ พ.ศ. 

๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบญัญตัขิอ้มูลขา่วสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบญัญตัวิธิีปฏบิตัริาชการทางการปกครอง พ.ศ. 

๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
๑.๙ ความรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิ สงัคม การเมืองการปกครอง 

และการบรหิาราชการแผน่ดนิ 



๒. หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
ไดแ้กค่วามรูเ้กีย่วกบั 

๒.๑ พระราชบญัญตัภิาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบญัญตัภิาษีโรงเรือนและทีด่นิ พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบญัญตัภิาษีบ ารุงทอ้งที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ 

และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปจัจุบนั 
๒.๕ พระราชบญัญตัขิดุดนิและถมดนิ พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ 

ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏบิตังิานขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในแตล่ะต าแหน่ง เชน่ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยวธิกีารงบประมาณขององค์กร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปจัจุบนั 

๓. หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 

๑. หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
๒. หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัิราชการ 
๓. หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
๔. หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
๕. หลกัสตูรพนกังานจา้งทุกต าแหน่ง 
๖. การสง่เสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาตรี 
๗. การสง่เสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท 
 

- ๑๒ - 
 
๘. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
๙. พฒันาระบบ  IT  ใหม้ีประสทิธภิาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมยัใหม ่
๑๑. มนุษย์สมัพนัธ์ในองคก์ร 
๑๒. หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏบิตัตินตามประมวลจรยิธรรมของขา้ราชการ 
      ๑๒.๒  การพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 
๑๓. 

จดัท าแผนการพฒันาพนกังานสว่นต าบลเพือ่การท างานทีม่ีประ
สทิธภิาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลกัสูตรตา่งๆ 
ใหร้วมถงึหลกัสตูรทีส่ว่นราชการหรือหน่วยงานตา่งๆ จดัขึน้ และมีเน้ือหา 
                 สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักลา่วขา้งตน้ 



              ๒. 
หลกัสตูรในแตล่ะดา้นสามารถจดัรวมไวใ้นโครงการพฒันาพนกังานสว่นต าบลโ
ครงการ 

  เดยีวกนัได ้
 

 ๔ ประเด็นทีต่อ้งพฒันา 
๔.๑  

ควรใหม้ีการปรบัปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารส
นเทศมาใช้งาน 

๔.๒  
ควรมีการพฒันาองคค์วามรูเ้พือ่สรา้งขา้ราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ 

๔.๓  บรหิารจดัการฐานขอ้มูลใหเ้ชื่อมโยงทุกสว่นราชการ 
๔.๔  พฒันาระบบบรกิารประชาชนใหม้ีประสทิธภิาพไดม้าตรฐาน 
๔.๕  พฒันาระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานขา้ราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๔.๗  พฒันาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พฒันาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑๓ - 

 
สว่นที ่๔ 

วธิีการพฒันา และระยะเวลาด าเนินการพฒันา 

วธิีการพฒันา 



                      วธิีการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  พนกังานจ้าง  และบุคลากร 
ข อ งอ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล พุ่ ม แ ก ก า ห น ด วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วธิีดงัน้ี 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                        ๑ .๔  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร 
หรือการสมัมนารวมถงึการประชุมประจาเดือนขององค์การบรหิารสว่นต าบลใน
การถา่ยทอดความรูใ้นการปฏบิตังิาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหค้าปรกึษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การใหก้ารศกึษา 
 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพ ัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพุ่มแกนอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว 
แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง 
ดงัน้ี 
                       ๒.๑ องค์การบรหิารสว่นต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒ .๒  ส ถ า บ ั น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท้ อ ง ถิ่ น 
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
เป็นผูด้ าเนินการโดยองค์การบรหิารสว่นต าบลจดัสง่พนกังานสว่นต าบลเขา้รบัก
ารอบรม 
                       ๒ .๓  ส่ ว น ร า ช ก า ร ห รื อ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ๆ 
ด า เ นิ น ก า ร ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ ผ น พ ั ฒ น า 
พนกังานสว่นต าบลขององค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แกเป็นผูด้ าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพฒันา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต ัง้แต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 
ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ต ัง้แต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 
ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต ัง้แต่วนัที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 
ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  
                           
อ งค์ ก ารบริห ารส่ วน ต าบ ลพุ่ ม แก จึ งได้ จ ัด ท าโค รงก ารค รอบค ลุม 
ต า ม ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ 



ห ล ัก สู ต ร ค ว าม รู้ แ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง าน ใน แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง 
ห ล ัก สู ต รด้ าน ก ารบ ริห าร  ห ล ัก สู ต รด้ าน คุ ณ ธ รรม และจริ ย ธ รรม 
ตามโครงการตา่ง ๆ ในสว่นที ่๕ 

/แผนภาพ... 
 

- ๑๔ - 
 
 

แผนภาพแสดงข ัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริม่ตน้ 

 
 
๑.๑  แตง่ต ัง้คณะท างาน 
๑.๒  

พจิารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓  

ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรบัปรุง 

๑. 
การเตรียมการและการวางแผ

น 

 
 

       

             ก า ร ด า เ นิ น ก า ร  
โ ด ย อ า จ ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง 
ห รื อ ร่ ว ม ก ั บ ห น่ ว ย ร า ช ก า ร อื่ น 
หรือวา่จา้งเอกชนด าเนินการและเลือกรูป
แบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหค้ าปรกึษา 

-  
การสบัเปลีย่นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การใหทุ้นการศกึษา 
 -  การดูงาน 
 -  
การประชุมเชิงปฏบิตักิาร/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. 
การด าเนินการ/วธิีด าเนินก

าร 

 

 
จดัใหม้ีระบบตรวจสอบ 
ตดิตามและประเมนิผล 
เพือ่ใหท้ราบถงึความความส าเร็จ  
ความรูค้วามสามารถและผลการปฏิ
บตังิาน 

๓. 
การตดิตามและประเมนิผล 



 
- ๑๕ – 

 

วธิีการพฒันา  
 แผนพฒันาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วธิีการพฒันาพนกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง 
 

ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพั

ฒนา 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 
ปี 

๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่ว
ยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัปลดั 
อบต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่
ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัรองปลดั
อบต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่
ยวข้อง 
 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัหวัหน้า
ส านกัปลดัหรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวย

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของปลดัอบต. ใหม้ีทกัษะ 
ความรู ้
และความเข้าใจในการบรหิารง
านมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 

ปลดั อบต.   
ได้รบัการฝึกอบรม     ๑ 
คร ัง้/ปี   
 
 
หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรม ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
 
หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรม ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
 
หวัหน้าสว่น 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพั

ฒนา 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 
ปี 

๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่ว
ยงานอืน่ 

 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 

การกองคลงัหรือหลกัสูตร
อืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลกัสูตรผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ย
วข้อง 
 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้บรหิาร
การศกึษาหรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวย
การกองสวสัดกิารสงัคมห
รือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้หน้า
ทีว่เิคราะห์นโยบายและแ
ผนหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ย
วข้อง 
 
 

ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้  
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร

แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรม ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
 
 
หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรม ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
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1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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1 
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/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพั

ฒนา 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 
ปี 

๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่ว
ยงานอืน่ 

 
11 

 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบับุคลากร
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้
อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัพฒัน
าชุมชนหรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาก
ารเงนิและบญัชีหรือหลกั
สูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาก
ารพสัดุหรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาก
ารศกึษาหรือหลกัสูตรอืน่
ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกั
งานจดัเก็บรายได้หรือหล ั

ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 

 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
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ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพั

ฒนา 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 
ปี 

๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่ว
ยงานอืน่ 

 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 

กสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัช่างโยธ
า/นายช่างโยธาหรือหลกัสู
ตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกั
งานประปาหรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกั
งานธุรการหรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกั
งานพสัดุหรือหลกัสูตรอื่น
ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัครูผู้ดูแล
เด็กหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ย
วข้อง 

เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ

ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ได้รบัฝึกอบรม  
1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานจา้ง 
ได้รบัฝึกอบรม 
1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานจา้ง 
ได้รบัฝึกอบรม 
1 คร ัง้/ปี 
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2 
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32 
 
 
 

32 
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32 
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32 
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/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพั

ฒนา 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 
ปี 

๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่ว
ยงานอืน่ 

24 
 
 

 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้ดูแลเด็
ก        
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้
อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัพนกังา
นจา้งแต่ละต าแหน่งหรือ
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
การสง่เสรมิระบบคุณธรร
มจรยิธรรม 
 
 
 
การท าแผนการพฒันาพ
นกังานสว่นต าบลเพื่อการ
ท างานทีม่ีประสทิธภิาพ 
 
การฝึกอบรมพฒันาศกัย
ภาพพนกังานสว่นต าบล/
ลูกจา้งประจ า/พนกังานจา้
ง 

ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ

พนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจ้างได้รบักา
รฝึกอบรม 1 คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจ้าง 
ได้รบัการฝึกอบรม 1 
คร ัง้ /ปี 
 
พนกังานสว่นต าบล 
ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจ้าง 
ได้รบัการฝึกอบรม 1 
คร ัง้ /ปี 

32 
 
 

32 
 

32 
 

/  
 



ที่ 
โครงการ/หลกัสูตรการพั

ฒนา 
วตัถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 
ปี 

๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่ว
ยงานอืน่ 

ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ 
ความรูแ้ละความเข้าใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละร
ะดบัแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏบิตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 



 
 
 

- 19 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล า 
ดบัที ่ โครงการ / กจิกรรม 

งบประม
าณ 

ต.
ค. 
63 

พ.
ย. 
63 

ธ.
ค. 
63 

ม.
ค. 
64 

ก.
พ. 
64 

มี.
ค. 
64 

เม.
ย. 
64 

พ.
ค. 
64 

ม.ิ
ย. 
64 

ก.
ค. 
64 

ส.
ค. 
64 

ก.ย
. 
64 

หมายเห
ตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บรหิาร / พนกังาน  
ทุกวนัประชุมประจ าเดือนก านนัผู้ใหญบ่า้น 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรง่ด่วนหรือตดิตามการด าเนิ
นงาน 
 

-              

๓ สนบัสนุนใหพ้นกังานทีบ่รรจุใหมเ่ข้าอบรมหลกัสูต
รของกรมสง่เสรมิ  ทุกคน 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๔ สนบัสนุนใหพ้นกังานเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกบัการ
พฒันางานในหน้าทีห่รืองานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่
อองค์กร 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๕ จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดูงานเพิม่ประสทิธภิา
พใหพ้นกังาน 
สมาชกิ  อบต.   ผู้บรหิาร 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏบิตัิใหพ้นกังานทีเ่ข้ารบัการอบร
มหลกัสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัและส
รุปก าหนดใหพ้นกังานทุกคนได้รบัทราบร่วมกนั 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศกึษาดูงาน  กลุม่ผู้น าชุมชน  
กลุม่อาชีพ  กลุม่ อสม.  กลุม่อปพร.  
และประชาคมหมูบ่า้น 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             



 

 
 
 
 
 
 
 

 
- ๒0 - 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ล า 
ดบัที ่ โครงการ / กจิกรรม 

งบประม
าณ 

ต.
ค. 
64 

พ.
ย. 
64 

ธ.
ค. 
64 

ม.
ค. 
65 

ก.
พ. 
65 

มี.
ค. 
65 

เม.
ย. 
65 

พ.
ค. 
65 

ม.ิ
ย. 
65 

ก.
ค. 
65 

ส.
ค. 
65 

ก.ย
. 
65 

หมายเห
ตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บรหิาร / พนกังาน  
ทุกวนัประชุมประจ าเดือนก านนัผู้ใหญบ่า้น 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรง่ด่วนหรือตดิตามการด าเนิ
นงาน 
 

-              

๓ สนบัสนุนใหพ้นกังานทีบ่รรจุใหมเ่ข้าอบรมหลกัสูต
รของกรมสง่เสรมิ  ทุกคน 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๔ สนบัสนุนใหพ้นกังานเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกบัการ
พฒันางานในหน้าทีห่รืองานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่
อองค์กร 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๕ จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดูงานเพิม่ประสทิธภิา
พใหพ้นกังาน 
สมาชกิ  อบต.   ผู้บรหิาร 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             



๖ ก าหนดแนวทางปฏบิตัิใหพ้นกังานทีเ่ข้ารบัการอบร
มหลกัสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัและส
รุปก าหนดใหพ้นกังานทุกคนได้รบัทราบร่วมกนั 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศกึษาดูงาน  กลุม่ผู้น าชุมชน  
กลุม่อาชีพ  กลุม่ อสม.  กลุม่อปพร.  
และประชาคมหมูบ่า้น 
 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๒1 - 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพฒันา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ล า 
ดบัที ่ โครงการ / กจิกรรม 

งบประม
าณ 

ต.
ค. 
65 

พ.
ย. 
65 

ธ.
ค. 
65 

ม.
ค. 
๖6 

ก.
พ. 
๖6 

มี.
ค. 
๖6 

เม.
ย. 
๖6 

พ.
ค. 
๖6 

ม.ิ
ย. 
๖6 

ก.
ค. 
๖6 

ส.
ค. 
๖6 

ก.ย
. 
๖6 

หมายเห
ตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บรหิาร / พนกังาน  
ทุกวนัประชุมประจ าเดือนก านนัผู้ใหญบ่า้น 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรง่ด่วนหรือตดิตามการด าเนิ
นงาน 
 

-              

๓ สนบัสนุนใหพ้นกังานทีบ่รรจุใหมเ่ข้าอบรมหลกัสูต
รของกรมสง่เสรมิ  ทุกคน 

งบ 
อบต.พุ่ม

             



แก 
๔ สนบัสนุนใหพ้นกังานเข้ารบัการอบรมเกี่ยวกบัการ

พฒันางานในหน้าทีห่รืองานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่
อองค์กร 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๕ จดัท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดูงานเพิม่ประสทิธภิา
พใหพ้นกังาน 
สมาชกิ  อบต.   ผู้บรหิาร 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏบิตัิใหพ้นกังานทีเ่ข้ารบัการอบร
มหลกัสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัและส
รุปก าหนดใหพ้นกังานทุกคนได้รบัทราบร่วมกนั 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศกึษาดูงาน  กลุม่ผู้น าชุมชน  
กลุม่อาชีพ  กลุม่ อสม.  กลุม่อปพร.  
และประชาคมหมูบ่า้น 
 

งบ 
อบต.พุ่ม
แก 

             

 



 

สว่นที ่๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

  งบประมาณทีใ่ช้ในการด าเนินการพฒันา พนกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ทีม่าของงบประมา

ณ ๒๕64 – ๒๕66 
๑ 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัปลดัองค์การบรหิาร
สว่นต าบลหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อ
ง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
2 หลกัสูตรเกี่ยวกบัรองปลดัองค์การบริ

หารสว่นต าบลหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ย
วข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
3 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัหวัหน้าส านกัปลดัห
รือหลกัสูตรอื่น 
ทีเ่กี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
4 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวยการกองคล ั
งหรือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
5 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้อ านวยการกองช่า
งหรือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

6 
 

หลกัสูตรผู้บรหิารการศกึษาหรือหลกั
สูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
7 หลกัสูตรผู้อ านวยการกองสวสัดกิารส ั

งคมหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
40,000 

 
ขอ้บญัญตังิบประม

าณ 
 

8 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้หน้าทีว่เิคราะห์
นโยบาย 
และแผนหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

9 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาการศกึษาห
รือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
10 

 
หลกัสูตรเกี่ยวกบับุคลากรหรือหลกัสู
ตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
11 

 
หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาการหรือหล ั
กสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 



12 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัพฒันาชุมชนหรื
อหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

13 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาการเงนิและ
บญัชีหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

14 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบันกัวชิาการพสัดุหรื
อหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

15 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกังานจดัเก็บ
รายได้หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

16 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกังานประปา
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
- ๒3 - 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ทีม่าของงบประม

าณ ๒๕64 – ๒๕๖6 
๑7 

 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัช่างโยธา/นายช่างโ
ยธาหรือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

๑
๕ 

 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกังานธุรการ
หรือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

๑
๕ 

 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัเจา้พนกังานพสัดุห
รือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

๑
๖ 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัครูผู้ดูแลเด็กหรือห
ลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

๑
๗ 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัผู้ดูแลเด็กหรือหลกั
สูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
๑
๘ 
 

หลกัสูตรเกี่ยวกบัพนกังานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 

๒
๑ 
 

การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
 

40,000 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

23 จดัท าแผนการพฒันาพนกังานสว่น
ต าบล 
เพื่อการท างานทีม่ีประสทิธภิาพ 

-  

- 
 
 



23 การฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพพนกังา
นสว่นต าบล/ลูกจ้างประจ า/พนกังาน
จา้ง 

100,000 
 

ข้อบญัญตังิบประม
าณ 

 
 
 
 



 
สว่นที ่ ๖ 

การตดิตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

        
 ใหม้ีคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบคุลากรขององค์ก
ารบรหิารสว่นต าบลพุม่แกประกอบดว้ย 

 ๑.  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล   กรรมการ 
 3.  รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  กรรมการ 
 4.  หวัหน้าส านกัปลดัฯ       กรรมการ 
 5.  ผูอ้ านวยการกองคลงั            กรรมการ 
 6.  ผูอ้ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 7.  นกัทรพัยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
มีหน้าที่ในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรของขององค์การบริ
ห า ร ส่ ว น ต า บ ล พุ่ ม แ ก ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล 
ตลอดจนการด าเนินการอื่น  ๆ  ที่ เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  ๑   คร ั้ง   
แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลตอ่นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แกท
ราบ 

 

บทสรุป 
 

 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพุ่มแกสามารถปรบัเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กบักฎหมาย 
ป ระก าศ คณ ะก รรม ก ารพ นั ก ง าน ส่ วน ต าบ ล  จ ังห ว ัด น ค รพ น ม 
ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง  ๆ  
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น    
อาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นไดร้บัการพฒันามากก
ว่ า  แ ละภ ารกิ จบางประก ารที่ ไม่ มี ค วามจ า เป็ น อาจต้ อ งท าก ารยุ บ 
ห รื อ ป ร ับ โค ร งส ร้ า งห น่ ว ย งาน ให ม่ ให้ ค รอ บ ค ลุม ภ ารกิ จ ต่ า งๆ 
ให้ ส อ ด ค ล้ อ งก ับ น โ ย บ าย ถ่ า ย โ อ น ง าน สู่ ท้ อ ง ถิ่ น ให้ ม า ก ที่ สุ ด 
บุคลากรทีม่ีอยูจ่งึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อยูเ่สมอ    
 

 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

 

ค าส ั่งองค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แก 
ที ่      / ๒๕63 

เรือ่ง  แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– ๒๕๖6) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศยัอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดั
น ค ร พ น ม    เ รื่ อ ง       
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวนัที่  19  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๓  การพฒันาพนกังานส่วนต าบล  
ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งต ั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
( ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ 6 4  – ๒ ๕ ๖ 6 )   
โดยจดัท าให้สอดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6)  ขององค์การบรหิารสว่นต าบลพุม่แก ดงัน้ี 
 

๑.  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพุม่แก            
เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพุม่แก      

 เป็นกรรมการ 
 3.  รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  

 เป็นกรรมการ 
 4.  หวัหน้าส านกัปลดั     เป็นกรรมการ 
 5.  ผูอ้ านวยการกองคลงั             เป็นกรรมการ 
 6.  ผูอ้ านวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 
 9.  นกัทรพัยากรบุคคล              

เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 

  ท ัง้น้ี    ต ัง้แตบ่ดัน้ีเป็นตน้ไป  
 

ส ั่ง   ณ   วนัที ่          เดือน  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

 

( นายยงยุทธ  พอ่บาล ) 
นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพุม่แก 
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